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早晨还在江苏，中午就到了宁波，晚

上又赶到上海……这几天，天猫“尚奴娇

旗舰店”店主苑大猛几乎每天都奔波在送

原料、拉货的路上。身为老板的他为什么

亲自出马？用他自己的话就是，这个特殊

时期，老板必须亲自来，货源才能有保证。

清河县有“中国羊绒之都”之称，是全

国最大的羊绒原料加工集散地，也是全国

首批国家电子商务进农村的示范县。经

过几年的市场培育，该县拥有淘宝村 60

个、淘宝镇 6 个、各类网络店铺 3.5 万余

个，年销售额近100亿元，作为电商盛宴

的“双11”在清河愈发红火。

身为8家天猫店铺的店主，苑大猛既

是订货商，也是供货商，自有工厂现在每

天通宵生产，日产1000件双面呢大衣，但

仍供不应求。“经常是一些爆款大衣刚生

产完，从车间拉到仓库，还没等卸货就被

订货商抢空了。”

为增大生产能力，他从江浙沪一带以

及河北周边找了合作多年的代加工厂。

目前工人几乎每天开车四百多公里，将五

六十卷面料分别送到周边几家工厂，车不

熄火，多个司机轮流开，“就为了节约物流

时间。”

这样忙着抢货、备货的状态也是清河

近期许多电商老板的日常。“虽然现在我

们有30万件的备货，但这个数量远远不

够。”清河依妮澜天猫旗舰店的店主宋志

娜同样兼具供货商和自营天猫店主的角

色。去年双 11，宋志娜店铺中仅一个单

品爆款打底衫就卖出12万多件，而现在

每天日销总量已达到1万多件，“目前备

货真心不足呀。”宋志娜说，她现在每天就

是忙着联系工厂，日夜生产，加班加点卸

货、出货。

抢货、抢货、抢货……

受疫情影响，生产以及

销售商家对今年市场预期并

不高，但刚进入10月，整体销

量快速走高，还未到冬季“储

粮”就已售光。“这个双11肯

定不愁卖。”苑大猛说，现在

清河商家唯一的目标是拿到

足够多的货源。

“从10月21日进入预售

期后，销量就不断上涨，这本

是预料之中的事儿，但没想

到，销量上涨的速度这么

快。”他说，去年同期，他们自

己店铺的日销量在 2000—

3000 多件，现在每天销量在

五六千件。而去年双 11，他

们自己店铺当天销售6万余

件羊绒制品。依据今年目前

日销量和往年双11的销量情

况预测，今年双11当天，苑大

猛的羊绒制品出货量预计达

到几十万件。

快速上涨的销量让天猫

曼诺丹尼旗舰店老板李朋举

也倍感兴奋。“双11是电商们

的盛典，对羊绒制品的企业

来说更是。”李朋举说，因为

羊绒制品是秋冬季产品，正

是应季商品，通常双11期间

的销量能占到全年的三四

成，而今年销售形势相比去

年同期大涨，熬过上半年的

艰难时刻，清河羊绒产业带

的商家们早已打响了这场

“回血之战”。

今年天猫双 11 从“光棍

节”变成“双节棍”，10 月 21

日启动预售，消费者可分两

波购买，11月1日—3日是第

一波，11 月 11 日为第二波。

这对全国产业带中小商家来

说，也将比往年多出一波黄

金增长机会。天猫双11数据

显示，截至目前，产业带成交

销量同比增 17.3 倍，C2M 工

厂 直 供 商 品 订 单 量 大 涨

386%。其中包括清河羊绒在

内的多个地方特色产业带销

量创下历史新高。

李朋举表示，目前，他们

还有20万件现货，渠道有批

发零售，加盟连锁，天猫淘宝

供货，对于目前库存不多的

他来说，当下最重要的任务

就是加班加点生产备货。“去

年双11期间，我们总销量达

到了35万件，今年只会比这

个数字更高。”

产业带商家的回血之战

作为“羊绒之都”的河

北清河，拥抱互联网的商家

越来越多，借助着互联网的

深度和广度，发力设计与创

新，向时装产业转型升级的

商家更是越来越多。难以

想象，就在 10 年前清河还

找不到几家羊绒制品网店，

而今超过 80%羊绒大衣通

过互联网销往全国，并且逐

渐形成自己的品牌，清河羊

绒的招牌逐渐在全国打响。

生 于 1989 年 的 苑 大

猛，爷爷就做羊绒分梳，长

期耳濡目染，他发现，传统

加工销售利润薄、账期长。

2011 年，看到电商行业的

现金优势，他和老婆拿着卡

片机，把市场里的衣服带到

了淘宝上。不过随着生意

越做越大，问题也随之而

来：买家更挑了，款式更新

频率达到可怕的地步；没有

品牌的衣服附加值低，虽说

每年卖的不少，但300元左

右的客单价，利润低，人也

累得不行。

苑大猛打造自己的品

牌，在天猫开设旗舰店，半

月一上新，每年达到上千个

款式，设计投资千万。“互联

网销售有大数据支持，什么

款式受什么样的客户欢迎，

能够精准分析，这让我们的

设计也更有方向。”他举例

所，以前羊绒衫都是“小圆

领”，也不知道客户最喜欢

什么样的，现在从下单量就

能看出今年流行什么款式。

李朋举也是标准“绒二

代”，父亲是清河县最早做

羊绒加工的一批人。感受

到贴牌加工的不容易，每次

去逛商场，李朋举都暗自下

决心：我一定要做出个知名

品牌来。2015 年 12 月，李

朋举拿着父亲资助的 9 万

元加上自己借的 10 万，和

爱人一起租门店、批货，开

始了电商创业，靠着互联网

新型销售方式和拼劲，三个

月零 9 天，李朋举卖出了

1200 多件双面呢，销售额

50万元，净赚14万元，成功

赚得人生第一桶金。

然而，李朋举夫妻并不

满足于此。2016 年中旬，

他们共同创立了“曼诺丹

尼”品牌，将“设计+质量+

服务”作为做品牌的理念。

为了打入时尚圈，曼诺丹尼

每年会到全国各地走展销

会、走秀场。“我们要在行业

内立足，不但要让消费者知

道，也要让同行知道，包括

设计师、做面料的、服装厂、

加工厂等等，我们会在他们

面前一直晃，一直晃。”他笑

着说。

如今，像深圳这类设计

师如云的地方，很大一部分

圈内人对曼诺丹尼耳熟能

详。李朋举的“时尚野心”

正在路上，他看着自己的招

牌和门店，就像看着心爱的

孩子。

从贫穷荒芜中构建起

传统羊绒加工厂，形成电商

销售为主的羊绒小镇，参与

最前沿的商业活动，驶上品

牌的车道……清河县产业

带上的创业者们代际更迭，

经营方式不同，但都像野草

一样，充满了生命力和韧

性。而来自互联网的助力，

更快速推动供给侧“升级”，

帮助清河羊绒小镇从以原

料经营为主的初加工向以

服装为主的深加工转型，以

为国际国内知名品牌贴牌

为主向自创品牌转型，以传

统的线下销售为主向线上

线下融合发展为主。

不仅仅是清河，今年5

月份，商务部官网刊登的

《中国产业带数字化转型

——生产、流通与消费的高

效协同》报告显示，阿里平

台覆盖了全国 70%的一级

产业带，成为全国产业带数

字 化 转 型 主 通 路 。 从

1688、淘宝特价版到淘宝、

天猫，阿里为中国产业带工

厂提供了最大规模的消费

分级市场，也为产业带“工

厂货”成长为“品牌货”，提

供了最清晰的运营上升通

路。

“羊绒之都”借力互联网打造品牌化

清河羊绒市场现抢货潮
备战天猫双双1111早晨的太阳刚刚升起，二十多个

人已赶到仓库，或坐或站，或聊天或

刷手机，一直等到夜幕降临，当一辆

拉货车出现在门口，已经有些疲惫的

人们便一拥而上，开始抢……这样的

“抢货”场景，从进入 10 月中下旬以

来，就天天在河北邢台清河县羊绒小

镇的多个供货商门口上演。

10 月 20 日，天猫双 11 正式启

动，作为今年亮点之一，全国2000个

制造业产业带全员参战，清河羊绒就

是其中之一。随着天猫双11全球购

物狂欢节的临近，作为“电子商务百

佳县”的“羊绒之都”清河县，虽然

天气充满寒意，但从早到晚热闹

的场面就像过年，通宵达旦生

产、各地奔波备货、从早到晚等

货是许多供货商、订货商的日

常状态。相较往年，今年的天

猫双 11 不仅是一场品牌盛

宴，也将打响产业带最大力

度的“回血之战”。

燕都融媒体记者 李春炜


