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曹东兴一直记得高中时父亲买给他的一

本书——《技术大国的新奥秘》，这本书描绘

了日本在技术立国战略下，在各项高科技领

域取得的成功，比如单晶硅超大规模集成电

路技术，这本书让他有了一个想法，将来创业

要成立一个科技型企业。近两年，他正在为

这个梦想而努力。

经营会计师事务所，曹东兴经常被企业

请去做咨询和培训，与企业接触的过程中，他

发现很多企业的管理模式是粗放型的，合规

性差、效率较低、缺乏系统，不利于长远发展。

“从管理要效益。有些高新技术企业，拥

有先进的技术和产品，但是在管理方面有很

多缺陷，如果提高管理水平，企业效益会大幅

提升。”对于曹东兴来说，企业在管理方面的

欠缺，正是他的市场机遇所在。

2017年，他注册成立卓德信息技术河北

有限公司，与高校研发机构合作，汇集一批多

年从事公司战略、营销、生产、财务、人力、办公

等工作的管理专家，将先进的管理理念和信息

技术融合在一起，为客户量身定制管理软件产

品，提供集研发、培训、实施、迭代为一体的保

姆式服务，从而帮助客户提高管理效率。

“公司自主研发出的卓越绩效管理系

统，把先进的管理思想揉到软件里，以完全量

化的方式服务于企业管理，目前有十余家企

业使用这套先进的管理系统。”曹东兴将研发

出的管理软件最先应用于自己的会计师事务

所，在工作的各个环节，对每个员工进行主观

和客观的考核、评价，激发员工的内生动力，

工作效率提高了一倍以上。

目前，卓越会计师事务所形成了包括注

册会计师、注册税务师、房地产估价师、资产

评估师等60余人的专业稳定团队，员工积极

向上，凝聚力不断增强，在财税顾问、财务审

计、资产评估、纳税筹划等多项业务中表现出

了行业内的领先水准。

曹东兴说，高效的管理体系让事务所实现

了快速发展。事务所成立之初的营业额只有几

十万，今年的营业额有望突破千万。在行业内，

卓越会计师事务所员工的工资待遇也是靠前

的，可谓实现了事业效益与员工效益的双丰收。

信息技术公司刚刚起步，曹东兴很看好这

项事业的前景，他要像经营事务所一样，以专

业的水准不断开拓创新，研发新技术，开发新

产品，不断扩大公司的影响力和业务范围，为

企业发展护航，为经济的高质量发展服务。

“团结了一个小团队，带着团队正能量地去

发展。”曹东兴说目前只是实现了一小部分的人

生价值，事业规模还小，还有更长的路要走，他希

望进一步发挥特长，以积极的言行带动行业发

展，帮助更多的创业者走向成功。

冬日的早晨，阳光明媚，建设大街宜安大厦的

楼下，秦皇岛卓越会计师事务所的员工身着合体的

西装排队合影，所长曹东兴被推到队列中间，在摄

像师的镜头前，他们情绪饱满、精神振奋，脸上的笑

容如晨起的朝阳一般灿烂。

注册会计师是市场经济的看门人，在维护市场

经济秩序、促进市场健康有序运行的过程中发挥着

不可替代的重要作用。在40年的历程中，注册会

计师行业与改革开放相伴，同中国经济共兴。

学生时代立志成就一番事业的曹东兴因注册

会计师职业实现了最初的梦想，他的事务所成立9

年，发展为秦皇岛会计师行业的后起之秀。在他看

来，行业迎来新时代，员工有为，事业正年轻，前景

可待，未来可期。

追逐梦想 成就卓越

2017 年 11 月，秦皇岛卓越会

计师事务所所长曹东兴赴北京国

家会计学院学习深造。
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学生时代的曹东兴和很多人一

样，为自己勾画未来的蓝图，如一些

人说“我想当科学家！”“我想当老

师！”“我想当医生！”，他想成为企业

家，这种立志给人的感觉更像是充

满天真的畅想，多数人最初的梦想

最后变成了幻想。然而，曹东兴却

执着地把梦想变成了现实，他说自

己成功的关键是因为有梦想。

志之所趋，不可阻挡。因为有

梦想，他对成功才有无限的渴望。

因为有梦想，他才会付出艰苦卓绝

的努力。注册会计师是曹东兴走向

成功的突破口，作为财会领域的黄

金职业，其难度与分量是成正比

的。他认准目标，把所有的时间和

经历都聚焦到一点，付出超越常人

的努力，学深、学透，成功地通过了

考试，成就了不一样的人生。

立志点亮人生，创业成就梦

想。曹东兴的经历告诉每个人，做

一个有梦想的人，它会让人生变得

充实而绚丽。

■记者手记

有梦想才能成功

秦皇岛卓越会计师事务所所长 曹东兴

“人生要有梦想，否则就失去了意义。”曹东

兴在事业上取得的成功离不开早年播下的梦

想。

“我祖籍白洋淀安新县北冯村，父母双亲都

是抗日烈属和革命家庭，从小长辈就教育我要

树立远大理想，立志报效祖国。”直到今天，曹东

兴一直在搜集着抗战时期的一些历史资料。

家里5个孩子，曹东兴是长子，家人对他的

成长寄予厚望，身为教师的父亲认为，中国位于

世界的东方，希望这个孩子能为祖国的兴旺发

达做点贡献，故而给他取名叫“东兴”。为了能

让他接受更好的教育，8岁开始他跟随姑姑在张

家口生活。

“姑姑是一名共产党员，她一直教育我努力

学习，积极上进。当时我的学习成绩比较好，始

终在学校担任班干部。”曹东兴说，那段学习经

历锻炼了他与人沟通的能力和认真负责的品

质，对他以后的发展和创业有很积极的影响。

初中二年级下半年，曹东兴回到保定，环境

的变化让他一时间难以适应，学习成绩最差时

全班倒数第四，但他没有放弃努力，用一年半的

时间考到了班级正数第一，高中入学后第一次

期中考试还考了全县第一。

“世上无难事，只要肯登攀。”从最差到最好，

那么难的事情曹东兴都做到了，他为自己高兴，

不只是因为成绩的提高，更重要的是自信心的提

升，他从此拥有了一把打开成功之门的钥匙。

人生有无限种可能，曹东兴却早已给自己

的人生下了定义。尽管在学习上取得了好成

绩，他却没有把自己的未来寄托在学业上。家

庭条件差，他不想考大学，一心想高中毕业后就

去打工、创业、开工厂。

“1989年，当时保定地区乡镇企业已经初露

苗头，我的梦想就是成为一名企业家。”曹东兴

回忆说，其他同学都在为学业努力，全力备战高

考，他却每天去阅览室如饥似渴地阅读各种书

籍，心思全然不在学习上。然而，他还是考上了

一所专科院校——中国人民解放军企业管理学

校。“先学习，积累知识，好在是我喜欢的管理专

业。”带着这样的想法，曹东兴开始了经济管理

专业的学习。

毕业后，他被分配到军工厂做销售管理工

作，过着以厂为家的日子。从承德到秦皇岛，十

年的时间里，工厂经历战略转移，企业改制，曹

东兴也经历着职务的提升，前途的抉择，唯一不

变的是心中的梦想。

随着国家在政策上鼓励军工企业人员离职

创业，曹东兴更坚定了自己的想法。他一直想

在企业管理方面提升自己的理论水平，为梦想

积聚能量。有位朋友陈老师为他指明了一条可

行的路，建议他考注册会计师，学费不贵，发展

前景好，但难度比较大。

“注册会计师是以管理为核心的职业，也是

我自己喜欢的专业，虽然公认的难考，但是初中

时取得的成功让我有信心。”抱定目标，曹东兴

开启了一条全新的奋斗之路。

2001年末，曹东兴从军工厂辞职，到会计

师事务所打工，一边工作一边学习，以学促

做，学做互进。由于没有接受过会计审计方

面的专业教育加上年龄较大，他形容考注会

的自学是“往石板上滴水，要做到水滴石穿必

须有恒心和毅力”。

5年是一个考试周期，2003年是曹东兴考

注会的第5个年头，为了全力冲刺考试，他下

班后每天晚上雷打不动学习4个小时。一天

晚上，他一边学习一边在炉火上烧开水，看书

的过程中困倦得睡着了，醒来时水壶已经被

烧熔化，险些发生危险事故，“幸好液化气罐

的软管有阻燃效果，不然就危险了。”

“一个人为了目标去努力是很有意义的

事。”考“注会”的经历对曹东兴来说是苦的、

累的，也是最有意义的，让他欣慰的是在最后

的时限顺利通过了考试。有了“注会证”，他

的手里又多了一把打开梦想之门的钥匙，距

离最初的梦想更近了一步。

随着时代发展，秦皇岛的会计师事务所行

业迎来发展机遇，而发起会计师事务所需要有

多年的从业经历，曹东兴还需要为此积累充足

的条件。他先后在比较大的四家会计师事务

所打工，相继考取了国际注册内部审计师、中

国注册税务师、管理咨询师等多项资质。2005

年他成立了一家小公司——华族合创企业管

理咨询公司，工作之余为企业提供财务方面的

业务咨询。2010年1月，他成立秦皇岛卓越会

计师事务所，正式走上了创业之路。

会计师事务所是介于政府和企业之间完

全独立的第三方经济鉴证机构，其出具的报

告具有法律效力。外界认为这是一个诱惑很

大的行业，但在曹东兴看来，权威性有多高，

责任就有多重。

“这个行业是一个底线行业，需要守住法

律和道德的底线，为市场经济提供公正公平

的鉴证服务。如果这个行业出现信任危机，

对国民经济的负面影响将是很大的。”曹东兴

说，职业道德是行业发展的基石，经营好事务

所首先要遵守职业道德，保持独立性，爱惜自

己的声誉。

“有些委托人需要的只是事务所的图章，

甚至愿意支付高额费用让事务所出具虚假报

告，这种做法可能会造成恶劣的影响。比如

给上市公司签发了不实的审计报告，会直接

影响股民利益，现实中就有事务所因此遭到

处罚。”工作中，曹东兴会鼓励企业在合法合

理的基础上做好纳税筹划，但也积极规劝企

业尽到纳税义务和社会责任。他坚持以客户

为中心，研发新业务，通过高效的管理体系给

客户带来增量。

在曹东兴看来，要想在行业内站稳脚跟，

就要坚守底线和初心，更要不断创新，突破进

取。多年来，经过不懈地努力，他和团队为客

户提供了大量的专业服务，在收获赞誉的同

时，逐渐建立起良好的口碑，成为秦皇岛地区

叫得响的品牌，近年来一直被评为河北省百

强所、秦皇岛地区三强所。
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