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哈弗F7正式上市
哈弗 F7 是一款全新紧凑级 SUV，

之前所公布的预售价为13万元~16万

元。据哈弗官方获悉，哈弗F7将于11

月6日正式上市。新车采用“F”系列全

新设计风格，整体造型时尚动感，同时

配有AI语音识别、智能互联系统以及

360°全景影像等多项科技配置。动力

方面，哈弗F7将搭载1.5T与2.0T两款

涡轮增压发动机。

奥迪10月销量增长5.4%
一汽-大众奥迪 10 月实现销量

56499 辆，同比增长 5.4%，继续助力

全年销量稳健攀升。其中，国产车

型销量达 51130 辆，同比增长 3%；进

口 车 型 销 量 达 5369 辆 ，同 比 增 长

34.4% 。 今 年 1-10 月 ，奥 迪 品 牌 累

计销量达到 537886 辆，较去年同期

增长 14.4%。其中，国产车贡献销量

491327 辆，同比增长 13.9%；进口车

贡献销量 46559 辆，同比增长 19.7%，

呈现出稳健攀升的态势。

丰田全球召回百万辆车
据外媒报道，丰田宣布在全球召回

逾100万辆汽车，因其安全气囊在未发

生事故的时候会自动展开，而在事故发

生的时候却不能发挥作用。丰田发表

声明表示，电短路可能会损坏电路，从

而导致气囊和安全带预警器失效，或导

致这些系统在不经意间就会启动。丰

田并未说明该故障是否造成了任何事

故或伤害。

福特Q3净利下滑37%
日前，福特汽车公布第三季度财

报，公司 2018 年第三季度虽然营收增

长3.33%至376.66亿美元，但净利润较

去年同期下滑 36.64%至 9.91 亿美元，

同比下滑37%。其中亚太地区第三季

度损失达2.08亿美元。福特汽车在财

报中表示，净利润下滑的原因是中国和

其他海外市场业绩不佳。因此，福特汽

车已经放弃了到2020年将全球利润率

提高至8%的目标。

百余家网约车平台
获经营许可

据交通运输部新闻发言人介绍，近

期，戴姆勒和吉利、京东、哈啰出行等各

类市场主体纷纷进入交通运输行业，市

场呈现蓬勃发展的景象，有利于市场充

分竞争，给乘客出行带来更多选择。目

前已有 100 余家网约车平台公司在部

分城市获得经营许可。

今年 6 月，大众和福特达成谅

解备忘录并表示，双方正在多个领

域内探寻可能的合作，包括联合开

发 一 系 列 商 用 车 ，特 别 是 大 众

Crafter 和福特全顺的下一次迭代，

以更好地满足不断变化的消费需

求。尽管双方均强调，未来的战

略 合 作 联 盟 将 不 会 涉 及 交 叉 持

股在内的股权结构变化。但是，

关 于 大 众 和 福 特 可 能 合 并 的 传

闻却甚嚣尘上。

福特现任 CEO 吉姆•哈克特

正面对来自华尔街投资者的巨大压

力。作为CEO，他需要尽快采取行

动，让投资者看到企业重组和改革

的决心和力度，而与大众或者其他

伙伴建立深度的关系可能是最迅速

的、能提振投资者信心的手段。

在国际汽车行业的兼并重组历

史中，完美的婚姻少之又少，理论和

技术层面的探讨最终必须接受文化

融合、经济周期和产业形势等诸多

因素的复杂考验。但这些都不妨碍

外界，特别是美国有关方面对于大

众与福特建立股权关系或者达成深

度结盟的看好，其中一个重要原因

是这一方案对双方都有利。分析起

来，实操的互补性极强，而且看起来

双方都迫切需要这样的行动。一方

面是车型组合互补。福特在小型轿

车、皮卡和轻型商用车方面有优势，

这正好与大众汽车形成互补。另一

方面是市场互补。在柴油车“排放

门”事件后，大众在美国市场栽了一

个重重的跟头，元气大伤，或许可以

借助福特在美国恢复活力；而福特

在欧洲、南美和中国市场相继失利，

大众在这些市场的强势表现或许可

以拉福特一把。

大众和福特合并的传闻如何收

场，市场自有它的逻辑，但是不可否

认，此传闻释放了一个强烈的信号，

即全球汽车业经过多年相对稳定的

格局之后，又进入了一个躁动时

期。种种迹象表明，汽车行业涌动

着不同程度的、不同层次的进行联

盟 的 冲 动 。 其 主 要 动 因 来 自 四

个方面。

第一，新能源汽车和自动驾驶

技术的开发需要大量资金支持，单

独一家企业难以承受这样的资金压

力和开发风险。汽车制造商需要通

过建立合资企业或者签署技术协

议，来降低成本和共担风险，因为这

些技术需要数年才能进入市场，而

要获得利润可能需要更长时间。以

大众为例，去年大众汽车宣布，计划

到2022年投入400亿美元用于开发

自动驾驶和电动汽车技术；到 2025

年将推出50款纯电动车。动辄数百

亿美元的资金开发前瞻技术，同时

还要在传统动力的技术升级和产品

换代上进行巨大投入，已经超出当

今跨国巨头的承受能力。在以往，

即使是在传统动力的技术方面，汽

车企业也在联手合作。比如通用汽

车和福特汽车，在开发新一代节油9

速和10速自动变速器时，很多部分

是联手开发。

第二，全球化理念式微，跨国公

司的全球化战略受阻。对于早年致

力于全球化发展的跨国汽车公司来

说，现在的国际形势不同于以往。

以福特为例，早前希望通过将部分

产能转移到墨西哥实现降低成本的

目的，但是遭到了美国总统特朗普

的严厉批评。跨国汽车巨头的现实

选择是重新进行全球市场评估并进

行战略调整，要打开目标市场可能

需要采取迂回的策略，比如通过建

立联盟、与其他汽车企业联手，以优

势互补、互相提携。

第三，汽车制造产业链长，生产

规模庞大，虽然历经百年发展，但是

在管理效率上 有 很 大 的 提 升 空

间，结盟的协同效应仍然非常具

有吸引力。

2017年，雷诺-日产-三菱联盟

销售新车 1060 万辆，进入全球第

三。联盟CEO戈恩曾表示，如果没

有这种联盟关系，汽车制造商就无

法密切合作。数据显示，该联盟去

年创造57亿欧元的“协同效应”。

戴姆勒与雷诺-日产早有接触，

在包括零部件采购、产品工程和制

造环节展开合作。奔驰有车型使用

日产四缸发动机；英菲尼迪曾与奔

驰合作，在墨西哥联合建造组装厂；

两 家 公 司 共 同 开 发 了 新 smart

fortwo 和雷诺 Twizy 微型车的基础

架构。对于与奔驰的合作，戈恩曾

经说，开发的协同效应非常重要，可

以更进一步。

第四，国际汽车行业竞争越发

激烈，企业表现拉开差距，一些企业

由于自身经营不善越发边缘化，随

时可能被市场淘汰，即使是全球前

十的跨国巨头也不能保证基业长

青。这也是近些年跨国车企之间热

衷于“抱团取暖”的原因所在。

汽车业将迎来新一波联盟热

一切皆有可能。李宁的这句广告语堪称经典，

几乎适用于任何领域，汽车行业更不例外，比如眼

下传得火热的福特与大众联姻一事。

企业之间的兼并重组很正常，就跟月有阴晴圆

缺一样司空见惯。但是，福特和大众的联姻之所以

闹得沸沸扬扬，而且堪称当下全球汽车行业最

热门的新闻，是因为这两家企业的体量和在业

内的地位。

在汽车领域，福特和大众都堪称巨无霸企业，

两者都曾经在汽车行业的冠军宝座上坐过。比如

福特，在美国汽车三强中长期处于领跑地位。而大

众汽车，近年来的发展势头更是迅猛。2017年，大

众集团累计售出1074万辆，排名全球第一。雷诺

日产三菱联盟累计售出1061万辆，排名第二。排

第三位的是丰田汽车。

尽管拿了去年的销量冠军，但大众的日子

并不是特别好过。大众自身也明白，其销量之

所以这么好，很大程度归功于全球最大的汽车

市场——中国。

近年来，福特给人的感觉是每况愈下，尽管在

美国市场由于有皮卡的热销日子还过得去，但在其

他市场，其他车型都没啥亮点。尤其在中国，福特

的日子过得很煎熬。最新公布的数据显示，福特9

月在华销量同比暴跌43%。

所谓联姻，没有最好的，只有最需要的。对眼

下的福特和大众来说，双方如果能最终走到一起，

符合利益最大化原则。

对大众来说，如果跟福特最终成了一家人，在

车型方面可以弥补皮卡等商用车领域的不足，毕

竟，福特的F系列皮卡畅销美国这么多年，而且依

然持续热销。大众在美国市场的弱势，也会因为有

了福特而进一步好转。

福特与大众的联姻，并不是空穴来风。福特公

关部执行总裁詹妮弗•弗雷克曾表示：“福特致力

于探寻适应性商业模式，其中包括与合作伙伴一

起，共同改善业务健康、提升股东价值等等。最近

我们与大众集团签署了一份合作备忘录，其中

包括在一系列领域合作可能的会谈。比如，我

们正在探寻是否以及如何合作，以为消费者们

提供一系列商用车。”

最终结果如何，我们静观其变。

大众会和福特在一起吗？

一切皆有可能

近日，大众和福特“联姻”

的传闻引来了业界无限遐想。

福特目前的状况的确非常

被动：大规模裁员，退出南美市

场，出售南美亏损业务，中东市

场、欧洲以及亚太市场失守，北

美市场竞争乏力，在通用汽车

和日本车企的攻城略地之下，

几乎没有还手之力，仅依靠皮

卡和商用车传统优势苦苦挣

扎。按照美国一位经济学家的

说法，“福特现在面临的一个直

接问题是，是否选择安排一场

艰难但有序的婚姻，还是等待

经营情况进一步恶化，最终被

迫进行无序地甩卖。”

延伸阅读


