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多瑙河像一条蓝色飘带，蜿蜒在欧洲大地上，也滋润

着斯梅代雷沃这座古城。常常有人感叹，要是能在风景如

画的多瑙河畔有套住房，该是一件多么幸福的事！

这个美好的愿望，河钢塞钢员工德扬一家实现了。

8月21日下午，记者应邀来到德扬家做客。这是一处

位于斯梅代雷沃市多瑙河畔东侧100米的独栋住房，是德

扬一家2016年8月买的度假房。院子里遍地绿草鲜花，散

发着阵阵香气，两只狗摇着尾巴欢迎客人的到来。德扬和

妻子都是河钢塞钢职工，之前他们一直想买度假房，但是

因当时的斯梅代雷沃钢厂经营困难，他们的收入不稳定，

银行不给贷款。河钢集团收购斯梅代雷沃钢厂后，他们的

收入增加了，终于从银行贷到了8000欧元，再加上出售其

他房子拿到的1.2万欧元，成功买下了心仪已久的房子。

而对于工作在河钢塞钢新港的员工来说，多瑙河的美

景，不只是大自然的风景，还有繁忙的货物运输场景。

8 月 22 日下午，记者从河钢塞钢出发，北行约 10 公

里，就到了位于多瑙河畔的河钢塞钢新港码头。只见两

艘货船静静地停靠在河边，工作人员刚刚卸完从乌克兰

运来的矿石和球团。“每天都有货船到港，以保证钢厂正

常的原料供应。”工作人员高兴地告诉记者，就在 8 月 21

日，新港卸货13921吨，创造了塞尔维亚全国多瑙河港口

卸货吨数新纪录。

职工稳定的工作、幸福的生活和港口的繁忙运输，都

在讲述着同一个变化：被河钢集团收购后，百年钢厂斯梅

代雷沃钢厂恢复了活力，实现了更好的发展。

然而，就在两年多以前，斯梅代雷沃钢厂还在艰难中

度日。

成立于1913年的斯梅代雷沃钢厂曾经辉煌一时，当

年被称为“塞尔维亚的骄傲”。但由于国际市场竞争激烈

以及管理不善等原因，该厂一度陷入困境，几乎濒临倒

闭。钢厂状态最差的时候，大家都不知道第二天会不会有

工作。

2016年上半年，中国河钢集团以4600万欧元收购该

钢厂，河钢塞尔维亚公司应运而生，钢厂5000多名员工的

工作悉数得以保留。目前在这里常驻的中国管理人员只

有9个人，企业的日常生产经营仍由塞尔维亚当地员工来

负责。2016年下半年，河钢塞钢铁、钢、材产量较上半年平

均增长50%以上，产销量创2010年以来最好水平。2016年

12月份，钢厂在历时7年之后首次实现全面盈利。河钢塞

钢成为塞尔维亚第二大出口企业，成为带动塞尔维亚出口

增长的重要动力之一。2017年，河钢塞钢产钢147.3万吨，

实现销售收入7.4亿美元，创出历史最好水平。2018年上

半年产钢90万吨，实现销售5.7亿美元，超过2015年全年

的水平。

在河钢塞钢热轧车间采访时，车间副主任伊万·马特

科维奇说，河钢接管后，对车间的多处设施维修改造，把产

量提上来了，产品质量也有了很大提升。从去年 7 月以

来，钢厂职工时薪已经上涨了近10%，还给大家发放了特

别奖金。“我爷爷和爸爸原来也在钢厂上班，我是钢厂第三

代，也是三代人中‘官’最大的。”伊万·马特科维奇对河钢

塞钢现有的管理模式和自己的工作非常满意。

“感谢河钢来到我们这里，接管斯梅代雷沃钢厂。5000

多名员工可以确信，每个月的月初和月中都会按时拿到工

资，笑容重新回到了他们的脸上。他们满心欢喜，努力工

作，晚上睡觉时也不再担心，因为知道第二天早上不会失

业。”斯梅代雷沃市市长亚斯娜·阿夫拉莫维奇女士说。

位于多瑙河畔的河钢塞钢新港码头 记者 贾恒/摄
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伊万·马特科维奇还开心地告诉记者，除

了做到原来的5000多名员工一个不能少，河

钢塞钢还向社会上招聘了新人，输入了新鲜血

液，人员结构进一步优化。

针对钢厂原来人员老龄化的现状，河钢塞

钢大力推动人员结构向知识化、年轻化转变。

他们与斯梅代雷沃的中等技术学校建立合作

关系，签订学生实习协议。实习生以分组形式

进厂，实行每周两天的实习训练，每组选取5-

8名焊接、液压和气动专业的技工，以及IT和

电气设备的装配技工参加实习。

河钢塞钢与塞尔维亚国民就业机构建立合

作关系，目前，有19名学习工程设计和技术类专

业的大学应届毕业生在工厂进行为期一年的实

习，这些实习生由有经验的人员带领着在人力、

销售、内控、工程、质量保证等部门轮换实习。河

钢塞钢还积极参加塞尔维亚国民就业机构举办

的招聘会，现场受到了众多求职者的追捧。截至

目前，新进入河钢塞钢工作的员工达300多人。

因河钢塞钢而获得就业机会的，不仅仅是

工作在厂区里的员工，钢厂的许多承包商和供

应商也雇用人员，城市中有2万多人在围绕钢

厂工作。也就是说，这座有10万余人的城市，

平均每5个人中，就有1个人的工作直接或间

接与河钢塞钢有关。

“我们与河钢塞钢的合作每天都在进行。

所有斯梅代雷沃人都与来自中国的河钢塞钢

管理团队互为朋友，他们经常会帮我们解决一

些问题。”亚斯娜·阿夫拉莫维奇向记者讲述了

自己亲历的一件事。

一个星期日下午，流经河钢塞钢附近的一

条小河发生了洪水倒灌。她急忙打电话向河

钢塞钢管理团队求助。住在那儿的居民很快

就看到了河钢塞钢副总经理王连玺出现在他

们的房前屋后。更让他们欣慰的是，王连玺找

到了问题出在哪里，并马上安排了工程机械，

在两个小时内解决了问题。当地居民纷纷打

电话给市长，感谢来自中国的河钢塞钢管理团

队，感谢王总他们快速干预解决问题。

“这样的例子，还有很多。”在亚斯娜·阿夫

拉莫维奇看来，他们一起在城里组织文化活

动，一起庆祝城市日，一起去“诗歌之夜”，一起

组织斯梅代雷沃的秋季展会……就像已经在

一起1000年一样。

斯梅代雷沃是一座历史悠久的城市，曾是

塞尔维亚王国的首都和宗教中心。钢厂的重

生，对当地的经济社会发展产生了积极影响，

激发了这座古老城市的活力。斯梅代雷沃市

每年的财政收入是原来的两倍多，该市失业率

由18%降到了6%。

在采访中，记者了解到，河钢集团正在全

面推进中塞友好（河北）工业园区项目，预计9

月份将完成园区总体规划，届时提交中塞两国

政府审核，一旦审核通过，将进入“七通一平”

工程建设及项目引进阶段。按照规划，中塞友

好（河北）工业园区将在2018—2022年完成第

一阶段建设。该园区依托河钢集团，以河钢塞

钢为龙头，利用当地良好的港口基础条件、市

场容量和优惠政策，重点发展钢铁上下游配套

产业及水泥、玻璃等产业，打造河北省优势产

业境外特色示范园区。

得益于中国的投资，斯梅代雷沃市的教

育、医疗卫生、交通运输及其他生产生活条件

均得到了明显改善。这位已经60岁的女市长

骄傲地告诉记者：“现在，斯梅代雷沃市的新生

儿出生率在塞尔维亚排名第一。”

财政收入增加，失业率下降
古城的生产生活条件得到明显改善

百年钢厂重现活力
员工收入增加、生活更加幸福
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