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北苍术种植的大获成功，让程

立志尝到了转型的甜头。几年间，

他扩大规模，打造9个自营的种植

基地，分布在青龙的9个乡镇，至

2017 年年底，公司自营基地达到

4800亩，60%的面积种植北苍术。

沿着承秦高速广茶山下道口

前行不远，就到了同盛中医药产业

园，在园区西侧，一排崭新的温室大

棚已经建成，这里是程立志的“宝

贝”之一：工厂化育苗车间。三千多

平米的车间内，宽敞舒适，南北两侧

长达40米的苗床上摆满了育苗盘，

靠近门口，早先栽种的一批育苗盘

已经一片青翠，绿油油的小苗舒展

着嫩叶，显示着勃勃生机。

从源头做起，做到良种良苗，运

用科学手段管理种植，药材收获后进

行粗加工制作中药饮片……在程立

志的规划里，一条中药从育苗到种植

到加工的整个产业链已经形成，并且

正在一步步走向现实：与国内顶级的

中国医学科学院药用植物研究所合

作，利用克隆技术快繁实现工业化制

种，填补国内行业空白；规范药材种

植流程，直至制定行业规范，保证药

材品质，提升产量；建设中药饮片加

工厂，对各种中药粗加工，年产2000

吨……与此同时，一座以中草药种

植为主题、占地4870亩的中草药博

览园也已经立项，建成后，将集中草

药研发、观光休闲、养生保健为一体。

在自己努力发展壮大的同

时，程立志不忘带动乡邻一起致

富，共同擦亮青龙道地药材的招

牌。2014年12月，程立志牵头成

立了秦皇岛市中药材商会，并任

商会会长，商会与国内多家中药

材商会、药企建立密切联系，实现

了信息共享和广泛的业务合作。

家里有了梧桐树，不愁招不来

金凤凰。燕山山脉独特的地理环

境和生态，造就了青龙中药材的好

品质。几年来，同盛医药的种植基

地吸引了大批科研院所、药企、高

校的注意，北京中医药管理局、北

京中医药协会、国药集团以及北京

数家大型医院均到基地实地考察

过中药材品质，并在积极把青龙作

为北京中药材原料基地。

“要么不做，要做就做同行业

一流，必须拿良心来做药。”程立

志的这句话掷地有声。从2013年

至今，程立志每天早晨5点准时起

来，开车跑基地，几乎每天都忙到

晚上十点以后。前不久工厂大棚

开始育苗，他就更忙了，近在咫尺

的家竟然一周才能回一次。

“心在大棚里呢。”说到这，程

立志又眯眼咧嘴笑了。

一个长期从事粗

放开采业的矿老板，有

一天立志转型，几年的

时间，竟然把一个科技

含量很高的绿色药材

种植企业打造成了科

技型中小企业和当地

扶 贫 攻 坚 龙 头 企 业 。

如此华丽的蝶变、如此

跨度的转身，靠的是什

么？

答案就在程立志

身上的“痴”字。

在记者看来，这个

“痴”，可以理解成专

注，可以解读为用心，

或者用程立志自己朴

素的解释，就是“干啥

务 啥 ”的 动 手 动 脑 能

力。

迷上了中草药种

植，遂念兹在兹，日夜

思之，可谓专注；种植

北苍术，没有种苗，北

苍术怕涝，便一步步摸

索着从山上移植野生

母株和起垄培土种植，

可谓用心；绿色种植，

除草不能用药，于是就

琢磨出了防草布覆盖

法，并创造了顺手的工

具，可谓超强的动手动

脑能力。

程立志的经历启

示我们，世上无难事，

只不过大多数的失败

者缺少专注和用心的

“痴劲儿”罢了。

从矿老板到“药痴”

采访地点定在了青龙满族自治

县河南村，程立志约好在进村的岔

路口等我们，远远地看到一个肤色

黝黑、中等身材的中年汉子站在一

辆布满尘土泥浆的越野车前，直觉

告诉我们，这就是他了。

走近了，这辆黑色的越野车通

身上下糊满了泥浆，几乎看不出底

色，只有前挡风玻璃处是干净的。

看出我们对他的“伙计”感兴趣，程

立志有些不好意思地挠挠头：“农村

条件差。我每天早晨雷打不动，准

时5点起床，开车到基地转悠，看看

药材的生长情况，有没有发生病虫

害。忙忙活活地跑一天，也只能看

一个基地，实在没有时间洗车。”

眼前的程立志穿着一件半旧的T

恤，裤管和皮鞋上都是土，丝毫看不出

这曾是一位在青龙小有名气的矿老板。

回忆起2013年之前10年矿老板

的日子，程立志的最大感受是——

“钱都不知道怎么花”。然而，让人费

解的是，从那一年之后，他放着“好好

的日子不过”，非要转型当药农。

合作伙伴们笑他傻，乡亲们笑他

痴。然而谈起那次转型，程立志笑眯

眯的双眼里闪烁着一丝农民的狡黠：

“现在他们看到了，我这是有远见！”

转型之路并不容易。三年中苦

苦找寻项目、一年里反复在田间地

头实验，才终于让他下定决心——

种植中草药，并把这当成一辈子的

事业！2014年春天，秦皇岛市同盛

医药有限公司第一个 1000 亩的中

药材种植基地育苗开始，经过 4 年

的生长，千亩北苍术已经带来了超

过千万元的效益。

熟悉程立志的人，都喊他“药

痴”。

“我这个人最大的特点就是

——干啥务啥。”程立志说，这个没

事喜欢琢磨的癖好在很大程度上成

就了他的中草药事业。从一开始的

毫无经验，到田间地头的反复摸索

成为中草药种植“土专家”；从当初

流转1000亩地“小打小闹”的试水，

到在他的带动下当地中药材种植遍

地开花，成为实实在在的富民产业；

从单纯的种植，到成品加工、中草药

博览园全产业链的打造……程立志

一头扎进了中草药行业，当起了现

代“药农”。

秦皇岛市同盛医药有限公司董事长 程立志：

河北日报客户端记者
于军涛 张辉 李淑丽 嗓音略低，语速略慢，初见程

立志，觉得他不太健谈。然而没

想到话题一转到药材上，他打开

的话匣子就收不住了。

“我应该是青龙搞矿山的人

里面转型最早的。”2003年程立志

涉足矿山行业时，正是矿业发展

最好的时期，他也成为人们羡慕

的矿老板。谁也没想到，2009 年

的时候他毅然决定转型。

放弃日进斗金的行业，进行

不太确定的转型，无论对谁来说

都需要莫大的勇气，然而程立志

这次的“转身”义无反顾：“钢铁行

业貌似风光无限，可高峰波谷的

周期性很强，越是行业最好的时

候，越要趁早谋划转型。”

决定下了，可到底干什么

呢？程立志琢磨上了，这一琢磨

就是三年，最后被省农业厅一位

朋友“点醒”：现在农业政策好，干

啥也不如回家搞“大农业”。

大目标定了，接下来是具体

项目。程立志是土生土长的青龙

人，小时候因为家里穷，他经常放

学后背着篓子上山挖药，然后用

卖药的钱买一些书本。在高中毕

业后，他还做过三四年的药贩，由

此深知青龙的道地中药材深受市

场欢迎。2014 年正月，程立志和

合伙人最终敲定，要大规模种植

北苍术。“我们小时候北苍术卖几

分钱一斤，种植前已经卖到了每

公斤 38 元。而且北苍术野生资

源也越来越少。”

同年春天，一个近千亩的种

植基地在七道河乡建成，第一次

种植的母本来自从山上挖来的北

苍术野生根。“这个投资400 多万

的北苍术种植基地，是国内第一

家种植北苍术的基地，同时也是

面积最大的。”

干一行，爱一行，研究一行。

这是程立志多年来的行事风格，而

在中草药种植方面，程立志已经达

到了视药如宝、爱药如痴的地步。

北苍术的野生驯化家植根本

无经验可循，程立志采用了最传

统的种植方式——移植。“当时网

上查找不到任何资料，只能一步

步摸索着来，真种植时才发现，自

己根本不了解北苍术的习性。”程

立志静下心来边研究边总结，慢

慢地掌握了一些门道。北苍术怕

水，一旦涝了就会烂根，他就改平

地种植为起垄培土种植，这不仅

可以防止根腐病，亩产量还可以

提高10-20%。

除草问题也没让程立志少费

脑筋。为了保持中药材的品质，

程立志坚决杜绝使用除草剂，但

是靠人工除草成本太高，于是他

反复试验，寻求一种省力又有效

的除草方法，白膜、黑膜，滴灌、微

喷……每样都达不到效果。

最后他将目光投向了防草

布：整块地全部用防草布覆盖，再

根据种植行距要求在布上打孔。

想法有了，工具又成了问题。“为

了造出顺手的工具，有一段时间

都魔怔了。”程立志笑着说。“我们

的好多种植工艺改进和工具创

造，都是一点点琢磨出来的。”

2015年，经过两年的生长，基

地里面的北苍术收获了2600多斤

种子，带回了 160 多万的收益。

2016年、2017年，又连续两年收种

子、卖种子，没想到，三年仅卖种

子一项收入就超500万元，一下子

收回了投资。

独到的眼光，辛苦的付出，最

终为程立志带来了丰厚的回报。

2017 年底，第一批种植的北苍术

迎来收获季，种植时市场价38元/

公斤，几年下来价格猛涨，当年已

达110元/公斤，价格涨了近三倍，

4年纯效益超千万元。

矿老板转型当药农
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秦皇岛市同盛医药有限公司董事长程立志与采访记

者合影 林荣忱 摄
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