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站得高，看得远，应该没人怀疑，可

这是看风景，看大千世界。若是看人，

看心灵世界，站高了，也许就什么都看

不到了。有经验的老师总会告诉我们，

要蹲下身子看学生，要蹲下身子与学生

对话。这也是美好教育一个最基本的

理念。蹲下，一个小小的动作，经意也

好，不经意也好，对于教育的意义，都不

可小看。蹲下去的是老师的身子，升上

来的是教育的高度。当然，把“蹲下身

子”作为一种教育理念，赋予的肯定不

是动作的意义，而是指教育的一种态

度，是教育者对被教育者的尊重。一个

没有或者缺少尊重的教育，是不可能指

向美好的。

新课程理念要求教师“蹲下身子”

和学生对话，倡导平等和谐的师生关

系。现代学校的领导者，对待教师，更

应该“蹲下身子”。以充分尊重的态度

对待教师，营建和谐的学校管理氛围。

尊重教师的个体地位，尊重教师，首先

要对学校领导者和教师关系有新的认

识。

在新课程实施的过程中，教师角色

发生了明显的变化，学校管理者也要随

之改变。学校领导者和教师之间与其

说是领导与被领导的关系，不如说是一

个同伴互助体。在工作中，学校领导者

更多发挥着引领和导向作用，是工作的

设计师，更是工作的排头兵，而非纯粹

的“指挥家”。尊重教师地位就是尊重

教师的人格。

每学期开学时，部分教师工作需要

调整，校长如果亲自出面逐个和这些教

师谈话，工作负担重了的教师会因为校

长的尊重以更大的热情投入工作，工作

不太如意的教师也会因校长的尊重对

学校工作多一分理解。校长以尊重的

态度对待教师，必将影响到教师以尊重

的态度对待学生。创建教师工作的和

谐氛围要有和谐的共事氛围。领导者

要营造健康积极的舆论环境，要敞开胸

怀对待每位教师，杜绝校内拉帮结派和

背后议论是非的不良风气。同时，领导

者要定期召开民主生活会，充分发挥教

代会的作用，实行民主治校，特别是在

大事的决策上，应该让教师代表参与，

献计献策。只有每位教职工感觉到自

己的主人翁地位时，其工作积极性才能

得到最大的发挥。其次，要有和谐的教

研氛围，充分发挥团队作用，把个人压

力转换为团队发展的动力。

要蹲下身子做管理（上篇）
秦海地

由中国日报社《21世纪英文报》与学而思网校

联合主办，燕赵都市报作为河北（石家庄）分赛区组

委会协办的“21世纪·学而思网校杯”全国中小学生

英语风采大赛暨关岛旅游文化节初赛已经于10月

31日晚24时正式结束，河北（石家庄）分赛区共有近

4000名学生报名参加了本次大赛，并进行了线上初

赛。

自 9 月开启报名以来，在全国各赛区反响热

烈。其中，剑桥大学外语考试部参与命题并联合

颁发参赛证书、美国关岛观光局赞助游学大奖以

及学而思网校提供的领先技术支持，吸引了广大

选手们的踊跃参与！河北（石家庄）分赛区众多中

小学校积极报名，根据后台数据粗略统计，初赛结

束后报名参赛的中小学生已经接近4000人。来自

我省各地的130所中小学，其中以学校为单位进行

团体报名的学校有二十多所，参赛人员占了总人

数的九成以上。

初赛中报名参赛学生人数最多，组织最好的

学校包括石家庄精英中学、石家庄北高营小学、石

家庄二中第一实验小学、石家庄盛世长安小学、正

定县解放街小学、正定六中、石家庄第十三中学、

石家庄正定回民小学、河北师范大学附属中学、晶

华中学，这十所学校的学生们报名最为踊跃。

经过近两个月赛程的初赛已经结束，为了鼓励

学生们认真学习英语，持续提升英语学习能力，大

赛组委会联合学而思网校英语团队为学生们开发

了大赛专项课程，内容丰富，中教外教齐护航，完成

初赛的选手都可以免费领取。

本套大赛专项课程采用“语音测评”技术，可

以有效提升学生的发音水平；由“中教+外教”资深

教师团队在线指导，系统地提高口语表达能力；紧

贴复赛赛制，帮助选手提前熟悉复赛“语音测评”

和“视频展示”两大环节，充分备战！

10月26日前完成初赛的选手，可立即领取课

程。26日后完成初赛的选手，可于完成初赛48小时

之后领取课程。请使用英语风采大赛的账号，登录

学而思网校（www.xueersi.com），领取课程。

河北（石家庄）分赛区的复赛将于2017年11月

6日开始，至11月15日结束，复赛将通过在线人机

对话测评及视频展示，着重考查选手英语口语能

力，选手需下载大赛电脑客户端进行复赛考试，各

分赛区各组别的前50名选手晋级分赛区决赛。
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本报讯（记者刘杰 通讯

员马琳）10月26日、27日，由北

京高校毕业生就业指导中心、

天津市大中专毕业生就业指

导中心、河北省大中专院校学

生信息咨询与就业指导中心

共同主办，石家庄幼儿师范高

等专科学校承办的学前教育

协同发展峰会暨第三届京津

冀学前教育类高校毕业生专

场招聘活动在石家庄幼儿师

范高等专科学校举行。

在招聘会期间，该校还举

行了学前教育协同发展峰

会。全国知名学前教育专家

中国教科院基础教育研究所

副所长易凌云,北京市海淀区

教委前学前科科长、现北京幼

儿园验收评估组组长邹静华,

天津师范大学学前教育学院

副院长赵放等就幼教师资建

设、专业发展、校园合作、人才

培养等重点课题进行了专题

研讨。

据介绍，此次招聘会现场

包含中央军委办公厅装备部

幼儿园、中国兵器工业机关服

务中心幼儿园、北京大学医学

部幼儿园等在内的北京、天

津、河北、广东等地的609家用

人单位，共为来自省会6所高

校的3000余名毕业生提供了

13764个岗位。其中京津地区

用人单位 135 家，提供岗位

3617个。石家庄地区用人单

位 338 家，提供岗位数 7126

个。其他地区用人单位 136

家，提供岗位数3021个。

第三届京津冀学前教育类高校毕业生
专场招聘会举行

本报讯(记者刘杰)教育

之初心在引导激发，教育之

初心在鼓励从善；教育之初

心在丰盈灵魂，教育之初心

在点亮人生……10 月 31 日，

由市教育局主办的石家庄市

第六期“名校长讲堂”开讲，

石家庄市第四十二中学校长

李亚卿，以“用‘核心素养’唤

醒生命的本真，做矢志不渝

的教育守望者”为题，进行了

一场主题鲜明的讲演。

作为第二届“石家庄市十

大知名校长”，李亚卿校长从

培育杰出人才的使命，实现生

命潜能的释放，尊重生命灵性

的张扬，追求生命品质的成长

以及成就多元卓越的人生五

个方面，深入阐释了石家庄四

十二中学以核心素养为主题

的教育理念，详细讲解了学校

具有鲜明特色的教育教学观

念，分享交流了学校跨越前进

的发展历程。

“一所学校的成功离不

开一个优秀的引路人。”石家

庄新华区教育局副局长苏瑞

杰认为，李亚卿校长悉心锻

造教育品牌，用自己的高尚

的人格魅力，诠释了精彩的

教育人生，也为新华区教育

事业勾勒出浓墨重彩的一

笔。

大会结束后，与会人员

观看了学校特色阳光体育健

康课。几百名校长伫立在操

场旁，被学校师生们朝气蓬

勃的精神状态和训练有素的

表现所震撼。

石家庄名校长讲堂在第四十二中学开讲！

本报讯（通讯员朱普 史雅

倩）近日，平乡县第二中学20名

师生组成“尚志游学团”赴京游

学，与合作对标学校——北京市

良乡五中的学生组成互动小组，

展开了学习交流。

随后几日，游学团前往了天

安门广场、中国国家博物馆“复兴

之路”主题展、云居寺、周口店遗

址博物馆等名胜古迹参观学习。

师生们增学识、开眼界，对中华民

族历史文明的渊源有了更加深刻

的了解，此次游学也激发了师生

勇于担当的责任感和使命感。

游学北京城

本报讯（通讯员赵红梅）

为了充分利用家长资源，让学

生们拓展视野，增长见识。近

日，河北师大附中直升班初一

年级开展了家长微课堂活动。

“同学们，我们今天学习

的内容是《功崇惟志 业广

惟勤》。”在河北师大附中初

一五班的教室里，学生袁嘉

烨的家长为同学们进行了一

场别开生面的课堂教育。而

一名在大学工作的高一学生

家长正在和初一六班的同学

一起畅谈国外趣事，其中不

少良好的生活理念和生活习

惯令学生们印象深刻。

教师郭磊说，家长微课

堂每月进行一次，家长们踊

跃参加，学生们互动热烈，很

好地促进了家校沟通。

河北师大附中家长微课堂开课啦！

本报讯（通讯员赵拢）近

日，石家庄市第一届家庭教育

指导师认证培训举行，石家庄

市第十三中学九名教师在副

校长梁爱霞的带领下参加了

此次培训课程。

此次培训为期四天，主要

在学生心理发展和认知发展

规律、如何有效沟通、如何面

对青春期孩子及高效学习策

略等方面给学员进行了阐

述。在授课过程中专家们列

举了大量的案例，讲解解决策

略，给在基层工作的教师、班

主任带来了新理念和新方法，

对教师及班主任在工作中如

何解决现实问题提供了很多

解决策略和方法。除此之外，

此次培训还对班主任老师如

何引导家长配合学校搞好家

庭教育，做了大量指导。

石家庄十三中学参加首届家庭教育指导师认证培训
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